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Internacionalizacao e a triplice hélice

E ja colocando o pé na porta com a pergunta que nao quer calar: a triplice hélice funciona no
ambiente da internacionalizagdo de empresas?

Para tanto precisamos entender o que é uma triplice hélice (TH): a TH é o esfor¢o conjunto dos
ambientes académico, governamental e empresarial para o alcance ou potencializagdo de resultados,
guer sejam eles em matéria de inovagdo, conhecimento, implementacdo de melhores praticas, etc.

Figurativamente é todo mundo puxando a corda para o mesmo lado a fim de desatolar a vaca do
brejo e transforma-la em uma super-vaca.

A TH tem se mostrado bastante efetiva em diversos momentos llcidos e trouxe resultados
consideraveis em uma série de projetos a nivel nacional e internacional. Entre outros pode ser
mencionado o projeto Gripen com a participagdo da SAAB, Embraer, FAB, AEL e diversos atores do
ambiente académico.

O exemplo acima demonstra claramente que, onde ha vontade, ha caminho e ha solugao.

No contexto da internacionalizagdao de empresas podemos partir de dois cenarios. Ai também
depende um pouco do ponto de vista, no sentido avaliar a situagdo concreta de cada cenario.

Fuimus bonae voluntatis. Este é o cendrio positivo. Nele a academia auxilia com uma defini¢ao clara
dos conceitos. O ambiente governamental fomenta e contribui para o sucesso da internacionalizagédo
estrutural das empresas. As proprias empresas assumem a sua responsabilidade para a constituicao
de estruturas transnacionais no ambiente internacional e a comercializagdo ativa dos produtos
brasileiros nas cadeias globais de valor.
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Ao ler o paragrafo acima imagine aquela musica de Moacyr Franco tocando ao fundo: "para ser feliz
é preciso ter, esse céu azul na imensid3o..." E diversas borboletas voando no ambiente em que vocé
se encontra atualmente.

Fuimus sine voluntatem. Este é o cendrio negativo. Nele a academia ndo se entende sobre um
conceito claro. O ambiente governamental ja ajuda, quando nao atrapalha. E as empresas se
escondem no mercado nacional dizendo: "ndo vou botar pé la fora nemf......, eu vou é me esconder
no mercado nacional e esperar que o protecionismo brasileiro me acuda eternamente."

Ao fundo vocé escuta a musica do Darth Vader no filme Guerra na Estrelas e no canto esquerdo do
seu ambiente acende aquela luz vermelho-escura que remete ao inferno.

A verdade se encontra em algum lugar entre esses polos. Desejariamos que fosse mais no sentido do
primeiro modelo, mas ai nos vem em mente o citado do ilustre Sr. Embaixador Marcos Azambuija:
"quando vocé acha que o Brasil vai bem, ele te decepciona, quando vocé acha ele vai mal, ele te
surpreende."

O que se percebe atualmente dos agentes da TH em matéria de internacionalizacdo de empresas
brasileiras ndo indica um cenario animador.

A academia no Brasil ndo esta parada. Quem procura, encontra diversos trabalhos atuais sobre a
internacionalizacdo de empresas no ambiente académico. S6 pena que estes trabalhos nao
aparentam ter nenhuma recepgdo ativa nos demais ambientes.

Enguanto a academia pensa, os outros ndo estdo nem ai: deixa os nerds para la! De outra forma nao
se explicam os conceitos destoantes nas esferas empresarias e governamentais. Seja apenas
mencionada a equiparag¢do absoluta e equivocada entre internacionalizagdo e exportagao e a
utilizagdo errdtica do termo internacionaliza¢do para atividades de marketing.

O ambiente governamental, por sua vez, quer, mas também n3o quer. E o famoso "me lave, mas n3o
me molhe!" Virou moda falar de internacionalizagdo de empresas, mas no apagar das luzes ndo se
percebe politicas consequentes de internacionalizagdo, especialmente no que tange a promogdo de
estruturas corporativas transnacionais brasileiras.

O empenho governamental ainda se encontra focado na atracdo de investimentos. E a crenga que
acredita na salvagdo da patria através dos inUmeros investidores estrangeiros que estao fazendo fila
la fora, sé para jogar todo o seu dinheiro na goela do ledo brasileiro. Sdo eles que irdo investir no
Brasil, gerar empregos, pagar tributos e comprar absolutamente tudo o que nds produzimos. E vocé
também ainda acredita no Reino das Aguas Claras, no Doutor Caramujo, na Emilia, no Visconde de
Sabugosa, no Marqués de Rabicd, na Cuca e no famoso Saci-Pereré, pedindo fumo para o seu pito... E
viva O Sitio do Picapau Amarelo!

Onde é que se encontra a responsabilidade nacional de promover ativamente a inser¢ao das
empresas brasileiras nas cadeias globais de valor pelo mundo afora? Alguém viu ela por ai?

Em matéria de internacionaliza¢do sdo poucas as percep¢des de uma promogao para a constituicao
de estruturas corporativas transnacionais. Sera que isto provém de um certo medo que isso possa
gerar uma evasao fiscal em detrimento de erario nacional?

De outra forma nao se explica a nefasta bitributacdo ativa dos rendimentos de filiais brasileiras no
exterior por parte do Brasil, que ocorre na contramdo de todas as politicas fiscais dos paises da
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OCDE. Sera que o Brasil conseguira entrar na OCDE andando na contramao? Quem nao se lembra
daquele sambinha gostoso cantado por Maria Bethania: "Sonho meu..."

Do que adianta promover a internacionalizacdo de empresas com verbas publicas e ao mesmo tempo
"quebrar as pernas" de quem investe, através de uma politica fiscal que penaliza o
empreendedorismo brasileiro no exterior?

Isto ndo é meter a faca fiscal em quem empreende |4 fora, achando que ele deve ter dinheiro
escondido no bolso? A final de contas, quem tem dinheiro para investir la fora, tem que ter dinheiro
escondido no bolso! Isto ndo é fiscalmente esquizofrénico? Na sequéncia ndo veremos todos os
startupeiros das assim chamadas born-globals, que recém comeg¢am a nascer no Brasil, pulando pela
janela do décimo-terceiro andar...?

Como se isto tudo ainda ndo bastasse, ainda existe a questdo da (des-)promocdo da "marca Brasil" e
a percepc¢ao do Brasil no exterior. Estas vdo de mal a pior nas ultimas décadas, especialmente, mas
nado exclusivamente, em decorréncia do contexto ambiental. A imagem do Brasil nunca esteve tdo
danificada. Achar que isto ndo impacta nas questdes comerciais e na aceitacdo dos produtos
brasileiros é pura ignorancia.

E por fim a esfera empresarial. Segundo o ultimo estudo da Fundagdo Dom Cabral, apenas 0,01% das
empresas brasileiras sdo empresas transnacionalmente internacionalizadas. As empresas brasileiras
ndo tem capacidade internacional?

Cada um de nds podera enumerar uma série de marcas internacionais presente em nosso dia a dia. E
onde estdao as marcas brasileiras presente pelo mundo afora?

Estamos condenados a ser um eterno fornecedor de commodities, iguais aos indios que abatiam o
pau brasil e o traziam aos colonizadores portugueses? O que serd de nds "brasileiros"? O nosso nome
€ ao mesmo tempo a nossa sina?

Podemos, ou até devemos, ousar em pensar em uma nagdo brasileira, comercialmente pujante e
atuante nas cadeias globais de valor através de suas empresas e os seus empresarios? Ou estamos
condenados a aquela eterna "panela de siri", onde cada um que quer sair é puxado para dentro da
panela pelos demais?

Para sermos uma nagdao comercialmente pujante precisariamos fortalecer a presenga empresarial
brasileira no cenario internacional. Isto parte do impeto e interesse das empresas brasileiras em um
engajamento internacional em parametros muito mais amplos que os atuais.

Mas serd que a esfera empresarial brasileira se encontra disposta a tal engajamento? Estamos
dispostos a investir em estruturas transnacionais ou vamos seguir o dito popular e "deixar do jeito
gue esta para ver como é que fica?" Para que se esforgar?

A Sra. Prof Vera Thorstensen da FGV apontou recentemente que os acordos UE-Mercosul e
Mercosul-EFTA ndo preveem um envolvimento do ambiente empresarial em matéria de
regulamentacgdes internacionais. Segundo a Sra. Prof. Thorstensen ndo havia o interesse de
participacdo do setor empresarial brasileiro nas questdes regulatdrias internacionais. Isto demonstra
claramente o grau de interesse do setor privado em uma atuac¢ao internacional.

O conjunto das percepg¢bes acima ndo configura um cenario animador. A nossa vaquinha que se
encontra |a no brejo ja afundou até as orelhas e ninguém ainda esta fazendo muito esforco na corda,
para que ela possa ser desatolada.
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O atual cenario inclusive apresenta sinais de isolacionismo internacional e pode impactar seriamente
no plano econ6émico.

Do que adianta se auto-denominar o "rei do agro" e os nossos produtos serem mal-vistos
internacionalmente. Vamos vender tudo a "preco de banana"? Consequentemente nao estariamos
nos auto-degradando economicamente a uma legitima "republica de bananas"?

A solucdo nao é dbvia e ao mesmo tempo urgentemente premente? O que é que os integrantes da
TH estdo esperando para desatolar esta vaca do brejo da globalizagdo? Vamos esperar até que ela
afunde definitivamente?

Precisamos que os diversos atores académicos empenhem esfor¢os conjuntos no sentido de gerar
uma percepgado maior.

Precisamos combater o simplismo e a banalidade com as quais a internacionalizagdo de empresas
brasileiras vem sendo tratada nos demais ambientes. Para tanto precisamos de uma academia mais
presente no ambiente corporativo e na esfera governamental.

Ela precisa se impor no ambiente pouco civilizado do meio empresarial e ao mesmo tempo
providenciar solu¢des praticas para a aplicagdo naquele ambiente. Para tanto a academia necessita
dialogar com o meio empresarial (e vice-versa) a fim de entender as demandas especificas que
possam existir.

O ambiente académico também tem uma func¢do essencial no contexto da transferéncia de
conhecimentos e melhores praticas do ambiente internacional ao ambiente nacional.

Precisamos de esfor¢cos governamentais no sentido de promover efetivamente a inser¢ao das
empresas brasileiras nas cadeias globais de valor, através de uma internacionalizagdo que consiste na
constituicdo de empresas transnacionais brasileiras.

Estes esforgos necessitam ser complementados por esforgos politicos e fiscais, destinados a
fomentar o clima do empreendedorismo das empresas brasileiras no plano internacional. Tais
esforgos necessitam ser esforgos reais, principalmente no assunto fiscal, e ndo somente esforgos
"para Inglés ver".

As entidades brasileiras que atuam no ambiente internacional necessitam superar a sua passividade
e inércia, a fim de se unir ao ambiente empresarial e promover esforgos conjuntos. Precisamos nos
conscientizar permanentemente que é a unido que faz a for¢a e que cada um de nds dispde de
habilidades que complementam um ao outro.

Precisamos que a esfera empresarial assuma a sua responsabilidade e ponha o pé para fora do Brasil
através da constituicdo de estruturas transnacionais. Os esforcos das outras esferas acabarao virando
fumaca sem um empreendedorismo ativo do ambiente empresarial.

As empresas precisam parar de se esconder no ambiente nacional, achando que a concorréncia
internacional jamais chegara a elas.

O empresario brasileiro que, em um mundo cada vez mais globalizado, continua apostando no
eterno protecionismo nacional pela esfera governamental, ndo aposta igualmente na tartaruga
cruzando o rio com o escorpidao em suas costas?

Precisamos de uma atuacao conjunta dos trés ambientes da TH no sentido possibilitar a inser¢ao
efetiva das empresas brasileiras nas respectivas cadeias globais de valor através da constituicdo de
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estruturas corporativas transnacionais: essa é a tarefa da triplice hélice para a internacionalizagao
de empresas brasileiras.

Paulo Henrique Boelter,
Diretor Executivo do CEBRAS
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